
Memòria

2022



Índex Missió, visió i valors..............................................

Presentació........................................................................

Patronat i Equip directiu.................................

Organigrama...................................................................

Serveis assistencials...............................................

Institut Universitari de Salut Mental

Serveis de suport.......................................................

Gestió de persones.......................................

Gestió econòmica...........................................

Polítiques de Qualitat...............................

�Relació amb els grups d’interès................

3
6
10
12
14
30
36
37

42

45

48
2



Proveir a la comunitat de serveis adreçats  
a la prevenció, diagnòstic i tractament  
de la salut mental, tant des del vessant  
de la clínica com de recerca i docència,  
considerant la clínica i la persona  
com a eix central de la nostra activitat,  
particularment en l’àmbit de l’experiència  
religiosa.

Missió

Ser una institució capdavantera en  
l’excel·lència en l’abordatge de la salut  
mental que ens permeti ser un referent  
en assistència, docència i recerca  
a Catalunya.

Visió

Eficàcia i eficiència en el funcionament.

Proximitat i màxim respecte a les persones  
ateses.

Accessibilitat de tothom als serveis  
de la Fundació.

Treball en equip.

Flexibilitat i adaptació a les necessitats  
de les persones ateses.

Valors
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President del Patronat

Xavier Trias

Benvolgudes,

El final de les mesures restrictives de la con-
vivència arran de la Pandèmia obre una nova 
etapa en l’exercici de la professió, tot recupe-
rant plenament l’activitat presencial, així com 
la vida de les Organitzacions Sanitàries i de la 
nostra Fundació.

La Fundació Vidal i Barraquer, l’any 2022, ha 
pogut aprofitar la feina feta durant la pandè-
mia, com són els nous Estatuts, la reorganit-
zació interna i la millora d’infraestructures.

Pel que fa a infraestructures cal mencionar la 
inauguració del nou Hospital de Dia de Santa 
Coloma que va tenir lloc al maig 2022. Aquest 
és un projecte llargament desitjat i que la fun-
dació ha finançat íntegrament. A la seva inau-
guració hi van assistir alguns membres del 
Patronat, la Sra. Núria Parlón, alcaldessa de 
Santa Coloma de Gramenet , la Sra. Gemma 
Craywinckel, Directora del Servei Català de la 
Salut i  el Dr. Joan Vagué, el Director del Pro-
grama de salut mental del Departament de 
Salut de la Generalitat de Catalunya.

El mes de setembre es va constituir l’Aliança 
per la Salut Mental, PSIQUÉ, que reuneix les 
tres entitats que tenen cura de l’Atenció Co-
munitària en Salut Mental de l’Àrea Integral de 
Salut de Barcelona Nord (AIS Nord). Aquesta 
aliança la formen la Fundació Centre d’Higie-

ne Mental de Nou barris, l’Associación de  Sa-
lud Mental Horta Guinardó i la Fundació Vidal 
i Barraquer.

A la reunió del Patronat de la fundació del 
mes d’octubre es van aprovar les línies bàsi-
ques del nou Pla Estratègic 2023-2025 que ha 
d’orientar el treball de la fundació els tres anys 
vinents.

Es manté l’estreta relació amb els Gerents de 
la Regió Sanitària del Servei Català de la Salut 
i l’excel·lent col·laboració en la innovació dins 
el Servei Català de la Salut, com ho demostra 
la posada en marxa de l’Equip Guia per Ba-
dalona i Maresme i el Programa d’Atenció en 
Crisis als Centres de Salut Mental Infanto Ju-
venils.

Tot això ha estat possible gràcies a la impli-
cació i empenta dels professionals de la fun-
dació, que estan plenament dedicats a oferir 
la millor atenció possible a les persones amb 
problemes de Salut mental.

La fundació continua compromesa amb el 
Servei Català de la Salut, del que se sent par-
tícip, en l’objectiu de millorar permanentment 
l’atenció i cura dels usuaris de la Sanitat Ca-
talana.
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Benvolguts,

La disminució de la gravetat de la Pandèmia 
provocada pel virus Sars2-Covid 19 ha estat 
l’esdeveniment sanitari que ha influït més en 
el nostre Sistema de salut l’any 2022. Ja, du-
rant el darrer trimestre de l’any hem pogut re-
cuperar l’activitat més presencial, el contacte 
amb els nostres usuaris i entre nosaltres.

Aquesta excel·lent circumstància, fruit de l’es-
forç comú de moltes persones s’hi ha afegit 
altres esdeveniments i conseqüències de la 
mateixa Pandèmia, que ha fet d’aquest un any 
complex i contradictori.

Fora de l’àmbit sanitari, la declaració de la 
guerra d’Ucraïna és un esdeveniment que 
pensàvem que mai més es tornaria a produir 
a Europa, i que ha colpejat les nostres consci-
ències i ha perjudicat, empobrit, a les classes 
i països més desfavorits del món.

L’aïllament, la soledat i la manca d’espais de 
convivència ha provocat, en el conjunt de tots 
nosaltres, un greu malestar emocional que en 
l’adolescència està tenint unes repercussions 
gravíssimes amb un important increment de 
trastorns mentals molt greus. Per a la resta de 
la població ha significat un agreujament de 
trastorns preexistents i de manifestació d’al-
tres que estaven latents.

Pels professionals de la Salut, aquests dos 
anys han estat molt durs, i vist ara, en pers-
pectiva, crec que l’acompanyament i reconei-
xement, a pesar de tot el que s’ha fet, podria 
haver estat millor.

Ara ens trobem en una situació diferent pels 
professionals perquè no hi ha les restriccions 
de la Pandèmia, però ara han d’afrontar un in-
crement de la demanda i de la seva gravetat 
que requereix nous esforços i plantejaments 
per part seva com també per part de les enti-
tats i de l’Administració Sanitària.

El mes d’octubre el Patronat de la fundació va 
aprovar el Pla estratègic 2023-2025 que pre-
tén, partint d’una reflexió conjunta, prioritzar 
aquells objectius que considerem més impor-
tants per donar la millor assistència possible.

Tots els equips han ideat noves alternatives 
per millorar i donar resposta a aquestes si-
tuacions, com pot ser l’Equip del programa 
d’Atenció a la crisi que ha començat a desen-
volupar-se al CSMIJ.

La prevenció primària, fora del marc estricta-
ment sanitari, l’ha desenvolupat molt intensa-
ment el Centre Mèdic Psicològic (CMP) amb 
el Programa de suport psicològic a alumnes 
d’Escoles i d’Universitat. També s’hi dona su-
port als professors de l’Ensenyament de For-
mació Professional postobligatòria de Bar-

Director General

Francesc Vilurbina i Font
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celona. EL CMP ha guanyat un concurs públic, 
convocat pel Consorci d’Educació de Barcelona, 
per dur a terme aquesta activitat.

La resta dels equips assistencials de la FVB tam-
bé han portat a terme iniciatives innovadores 
que veureu recollides al llarg d’aquesta memòria.

L’estructura i organització de la Fundació Vidal 
I Barraquer ha evolucionat i millorat. El mes de 
maig vam fer la inauguració oficial de l’Hospital 
de Dia per Adolescents de Santa Coloma de Gra-
menet, amb la presència de l’alcaldessa de Santa 
Coloma, la Sra. Núria Parlón, membres del nostre 
Patronat i autoritats sanitàries.

El mes de novembre es va constituir l’Aliança 
PSIQUÉ per la salut mental de l’Àrea d’Interven-
ció Sanitària (AIS) Barcelona Nord. L’aliança la 
formen l’Associació de Salut Mental d’Horta Gui-
nardó, la Fundació Centre d’Higiene Mental de 
Nou Barris i la Fundació Vidal i Barraquer.

L’Institut Universitari de Salut Mental, URL 
(IUSM) ha realitzat una reestructuració organit-
zativa i administrativa en profunditat.

Podem dir que l’any 2022 ha significat la fi d’una 
etapa i el començament d’una nova amb nous 
reptes i oportunitats, que la FVB ha procurat as-
sumir comptant amb la participació de tots els 
professionals i proposant objectius clars i possi-
bles, dirigits, sempre, a donar la millor atenció als 
nostres usuaris.

Esperem que aquesta memòria els ajudi a conèi-
xer el que ha estat i el que ha fet la FVB al llarg 
del 2022.

Moltes gràcies.
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Patronat*

President
Xavier Trias

President honorífic
Jordi Font

Secretària
Carme Tort-Martorell

Vocals
M. Teresa Anguera
Jaume Aymar
Salvador Bacardit
Joan Botam
Salvador Maneu
Cristina Molina

Junta Directiva

Director General
Francesc Vilurbina

Directora de Serveis de Suport
Elisenda Codina

Directora Assistencial
Francesca Asensio

Adjunt a la direcció assistencial
Josep Parés

Director de l’Institut Universitari  
de Salut Mental
Mark Dangerfield

Coordinadora Centre Mèdic  
Psicològic
Inés Aramburu

Coordindora Hospital de Dia 
Noemí Paniello

* Composició a 31 de desembre de 2022.
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Serveis de Suport

Gestió de persones

Gestió econòmico - financera

Gestió de la qualitat

Gestió serveis generals

Gestió de sistemes  
d’informació i comunicació

· Coordinador TIC
Carles Font

Serveis Assistencials

Coordinadora CSMA Sant Andreu
Sara Casals

Coordinadora SRC Sant Andreu
Anna Carrió

Coordinadora PSI-PADI  
Sant Andreu
Natividad López

Coordinador CSMIJ Santa Coloma
Josep Checa

Sots-Coordinadora CSMIJ  
Santa Coloma
Eulàlia Sayrach

Coordinadora Hospital de Dia 
Santa Coloma i Badalona
Noemí Paniello

Coordinadora ECID  
Santa Coloma i Badalona
Anna Oriol

Coordinadora Centre Mèdic  
Psicològic
Inés Aramburu

Coordinadora Equip Guia
Laia Ferrer

Organigrama
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Patronat

Direcció general

DPD*

Consell executiu

President/a
Vicepresident/a

Secretari/a
Direcció general

Direcció assistencial Direcció serveis de suport
Junta directiva

+ 2 coordinadors/es

CSMA

PSI i PADI

SRC

CSMIJ

Equip GUIA

Centre Mèdic  
Psicològic

Direcció Institut Universitari URL

Docència

Recerca

Gestió de persones

Gestió econòmico - financera

Gestió de la qualitat

Gestió serveis generals

Gestió de sistemes  
d’informació i comunicació

* Delegat de protecció de dades.

Adjunt D. Assistencial

Hospital de dia

Badalona

Santa Coloma

ECID

Badalona

Santa Coloma

12



Serveis  
assistencials
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Aquest any 2022 s’ha incrementat la deman-
da assistencial, hem augmentat el nombre 
d’usuaris als nostres centres tant d’adults 
com de joves, fent créixer la pressió assisten-
cial, donat que no hem tingut major dotació 
de professionals. Aquesta tensió no només 
recau amb les persones que atenem sinó 
també en els nostres professionals. Mantenir 
la motivació i el benestar dels equips ha es-
tat el repte de la direcció assistencial durant 
aquest any de postpandèmia.

També hem vist com el perfil de les perso-
nes que atenem presenta més complexitat, 
principalment els adolescents i joves, s’ha fet 
més paler arribant més demanades urgents i 
preferents. L’activació dels casos del codi risc 
suïcidi (els CRS) ha crescut d’una manera ex-
ponencial.

La presència de determinants socials, laborals 
i econòmics importants ha incidit en la major 
percepció de malestar psíquic de les persones 
que atenem. Tot i aquest augment de deman-
da hem sigut capaços d’atendre-la en rigor i 
responsabilitat reorganitzant els equips de 
forma flexible i donant resposta a la demanda 
que es presentava.

Aquest any hem consolidat l’equip GUIA del 
Barcelonès Nord i Maresme que vam definir 
l’any passat, som coneixedors del repte que 

L’equip de coordinadors.

Directora assistencial

Francesca Asensio

suposava aquest nou equip ,però hem com-
plert les expectatives que ens havíem fixat.

De les noves accions destacar:
—— Programa domiciliari del CSMIJ de 
Santa Coloma, que ens reafirma en la 
voluntat de la fundació de treballar per i 
en la comunitat. 

—— El Servei d’atenció psicoeducativa als 
ensenyaments postobligatoris de Bar-
celona ciutat, concurs guanyat al Con-
sorci d’Educació de Barcelona, amb dos 
àmbits d’actuació: intervenció directa 
a l’alumnat amb malestar emocional i 
acompanyar als docents en la seva tas-
ca diària, en els grups de discussió pel 
professorat.

Contents per la feina ben feta i continuant 
apostant per l’atenció comunitària, la domici-
liària i de proximitat en el territori; amb il·lusió 
engeguem el nou pla estratègic de la fundació 
pels pròxims tres anys. 
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Aliança estratègica amb Horta Guinardó  
i Nou Barris: PSIQUÈ

Aquest juny del 2022 hem constituït l’alian-
ça del grup Nord: PSIQUÈ; amb les entitats 
Associació de Salut Mental Horta-Guinardò, 
la Fundació Centre Higiene Mental Nou Bar-
ris i la Fundació Cardenal Vidal i Barraquer. 
L’objectiu de l’aliança és la d’impulsar el nos-
tre compromís amb el Model Comunitari 

de Salut Mental amb la finalitat comuna de 
confiança que és la de prestar millors ser-
veis a la ciutadania dels nostres territoris. La 
relació, entesa com la base de tota activitat 
assistencial, precisa d’una mirada humana 
que legitimi el patiment de la persona des de 
la comprensió i no des de l’estigma.

Aliança  
Barcelona Nord.
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Serveis de Salut Mental Sant Andreu
Població de referència: 151.537 habitants, i majors de 16 anys: 130.474  
(dades 2022 Ajuntament de BCN)

Activitat CSMA (Centre Salut Mental Adults)

Persones  
ateses

3.821
Primeres 
visites	

592
Visites  
successives

27.642

% Visites  
successives 
telemàtiques

30,4%

Visites famílies  
i grups

2.459
Activitat PCP (Programa Col·laboració amb la Primària)

Persones  
ateses

1.636
Primeres 
visites	

1.163
Visites  
successives

3.518

% Visites  
successives 
telemàtiques

36,1%

Visites famílies  
i grups

274

Altes CSMA i PCP

635
Pacients atesos CSMA i PCP

63% dones

37% homes
Centre compromès amb la lluita 
contra l’estigma en salut mental.
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Activitat PSI (Programa seguiment individualitzat)

Persones  
ateses

41 
Primeres 
visites	

17
Visites  
successives

1.367
% Visites successives  
telemàtiques

47%

Visites  
coordinació

572
Altes 

19
Durant l’any 2022 hem atès un total de 41 
usuaris. Hem rebut 15 derivacions. S’han 
atès 17 usuaris nous i hem donat 19 altes del 
programa amb vinculació a la xarxa de salut 
mental, xarxa social i millora de les seves ne-
cessitats.

56% dones 44% homes

Activitat PADI (Programa Atenció domiciliaria intensiva)

Persones  
ateses

73 
Primeres 
visites	

61
Visites  
successives

1.882
% Visites successives  
telemàtiques

39,7%

Visites  
coordinació

329
Altes 

59
El nostre model es basa en una intervenció 
psicoterapèutica , psicoeducativa i farmacolò-
gica centrada en la corresponsabilització èti-
ca, de promoció de drets i deures de l’usuari, 
la seva família i els professionals.

Durant l’any 2022 s’han atès 73 usuaris (42 
dones i 31 homes), hem rebut 71 derivacions 
de les quals 9 no complien criteris i 2 perso-
nes no van acceptar i hem donat 59 altes.

58% dones 42% homes
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Al CSMA hem iniciat el procés 
d’adhesió al Distintiu Compro-
mís Antiestigma elaborat per 
Obertament; és el primer segell 
de qualificació que reconeix i 
valora els esforços dels cen-
tres de salut mental i els seus 
professionals, en la lluita contra 
l’estigma en salut mental. El dis-
tintiu Compromís Antiestigma 
és una acreditació que reconeix 
el compromís i la millora contí-
nua en la lluita contra l’estigma 
i la discriminació en salut men-
tal del CSMA de Sant Andreu. El 
desplegament de les accions 
necessàries per aconseguir el 
distintiu té una durada aproxi-

mada de 6 mesos. El distintiu 
compta amb tres nivells pro-
gressius. El primer és el nivell 
bàsic i consta de les següents 
accions:
•• La signatura del compro-

mís implica la voluntat del 
centre d’adherir-se al dis-
tintiu i marca l’inici de les 
accions que es portaran a 
terme al centre.

•• L’avaluació de la intenció 
de conductes dels pro-
fessionals es du a terme a 
través de l’escala BAHMS, 
en el moment inicial del 
distintiu i en acabar les 
accions.

•• La campanya antiestigma 
als centres estarà dirigida 
a sensibilitzar els professi-
onals que hi treballin, però 
també els usuaris que en 
fan ús. La campanya, dis-
senyada per Obertament, 
consta de materials grà-
fics a disposició dels cen-
tres.

•• La formació de tots els 
perfils professionals del 
centre en la temàtica de 
l’estigma i la discrimina-
ció és una de les accions 
claus en la lluita contra 
l’estigma.

El 2022 al SRC ens vam plantejar com a ob-
jectiu transversal a tots els nosaltres progra-
mes promoure la participació dels usuaris en 
tots els espais i nivells d’atenció del servei.

Hem construït una comissió d’enllaç, formada 
per persones ateses al centre, amb uns objec-

tius compartits: fer d’interlocutors entre la co-
munitat d’usuaris i l’equip assistencial per tal 
de recollir propostes i suggeriments, formular 
crítiques i contribuir a la millora de la qualitat 
assistencial. També hem consolidat els espais 
cedits a usuaris perquè ells mateixos gestionin 
activitats i tallers sense la nostra intervenció.

Servei de Rehabilitació Comunitària
Població de referència: 151.537 habitants, i majors de 16 anys: 130.474  
(dades 2022 Ajuntament de BCN)
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Activitat SRC (Servei de Rehabilitació Comunitària)

Persones ateses  
Programes bàsics

109

54% dones 46% homes

Derivacions

43
Ingressos

35
Altes

25
Estades 

8.853

Hem consolidat el nostre Premi de Curt-

metratges “Rec i Acció”, amb la seva 3a 
edició, i amb una proposta de continuïtat a 
través del treball conjunt amb dos Instituts 
de Secundària del nostre districte, que es 
concreta en dos projectes d’Aprenentatge i 

Serveis (APS) que es duran a terme durant 
el 2023.

L’activitat assistencial ha crescut respec-
te el 2021, i volem destacar l’increment de 
derivacions de dones respecte els homes 
els últims anys.

19

Premi de curtmetratges  
“Rec i Acció”.

Sortida inclosa en el 
projecte “Equilibri natural” 
del Servei de Rehabilitació 
Comunitària (SRC).



Serveis de Salut Mental Santa Coloma de Gramenet  
i Badalona
Població de referència del CSMIJ de Santa Coloma de Gramenet d’entre 0-18 anys és de 22.707  
(Dades RCA 2022)

Activitat CSMIJ

Activitat PCP (Programa de col·laboració amb la primària)

Altes CSMIJ i PCP

261
Pacients atesos CSMIJ i PCP 

46% dones 
54% homes

Nens/es i  
adolescents  
atesos

1.944
Primeres 
visites	

862
Visites  
successives	

12.224

% Visites  
successives  
telemàtiques

8,21%

Visites famílies  
i grups

3.903

Usuaris  
i usuàries 

749
Primeres 
visites	

560
Visites  
successives

449

% Visites  
successives  
telemàtiques

0%

Visites famílies  
i grups

0

Programa de Suport  
als Centres Residencials  
d’acció educativa (DGAIA)

Nens/es i adolescents  
atesos

44
Visites

345
20



Programa d’atenció a la població adolescent  
amb greus trastorns de conducta, escolaritzats en centres  
i serveis específics (PAAGTC)

Alumnes de SIEI

77
Alumnes Josep Sol 
	

63
Alumnes AIS

7

Programa Salut i Escola (PSiE)

Alumnes a la primera  
visita

54

21
Equip CSMIJ Santa 
Coloma de Gramenet.



Aquest 2022 hem augmentat molt les noves 
demandes, passant de 661 primeres visites fe-
tes el 2021 a 862 durant el 2022, el que suposa 
un increment del 24%. Les visites successives 
han passat d’ 11.251 a 16.162 durant el 2022. 
Hem tingut un augment de la gravetat i com-
plexitat psicopatològica dels casos atesos. 
S’ha produït un increment del 25% dels casos 
atesos a través del Codi Risc Suïcidi (CRS)

Destacar en el CSMIJ de Santa Coloma la im-
plementació del Programa d’atenció a la cri-
si infantil i juvenil en Salut Mental; és una 
alternativa assistencial domiciliària i d’àmbit 
comunitari, que forma part de la nova cartera 
de programes específics del CSMIJ, per a in-
fants i adolescents amb sospita o confirmació 
diagnòstica de trastorn mental que pateixen 
alguna situació de crisi, amb un risc o com-
plexitat psicosocial associada a la salut men-
tal, el programa es dirigeix a la població dels 
nois i noies de 6 als 17 anys, amb l’objectiu de 
garantir que rebin una intensitat d’atenció i 
tractament especialitzats continuats al domi-
cili fins que assoleixin l’estabilitat clínica sufi-
cient, que els permeti vincular-se als recursos 
comunitaris existents. Ha suposat la incorpo-
ració de nous rols professionals: un infermer i 

una educadora social i l’increment de TS. Te-
nim la possibilitat de donar una resposta més 
àgil i permet la realització de visites domicilià-
ries i totalment flexibles a les necessitats dels 
usuaris.

També hem iniciat el programa de psicologia 
perinatal; programa preventiu d’intervenció 
en salut mental perinatal que pretén fomen-
tar i vetllar per una adequada vinculació ma-
re-nadó (o figura cuidadora principal i nadó) 
des d’abans del naixement. Es tracta d’un 
programa ambulatori dintre dels serveis que 
ofereix el Centre de Salut mental Infanto-Ju-
venil de Santa Coloma de Gramenet que pre-
tén acompanyar, recolzar i intervenir en totes 
aquelles famílies de Santa Coloma de Grame-
net que esperen o hagin tingut ja un nadó, i en 
les quals es detecten dificultats parentals que 
inevitablement afectaran la qualitat del vincle 
materno-filial.

La finalitat última és afavorir la salut mental 
del menor i la dona en període de gestació o 
puerperi (fins els 18 mesos) i prevenir futures 
patologies infantils que més endavant po-
den requerir d’atenció especialitzada en salut 
mental.
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Hospitals de Dia de Badalona  
i de Santa Coloma de Gramenet

La població de referència de l’Hospital de dia 
de Badalona d’ entre 12-18 al nostre sector és 
d’un total de 21.487 adolescents. Tiana: 755, 
Badalona: 17.394, Montgat: 1.772 i Sant Adrià: 
1.566 (Dades RCA 2022)

La població de referència de l’Hospital de Dia 
Santa Coloma de Gramenet d’entre 12-18 anys 
és de 9.156 adolescents (Dades RCA 2022)

L’objectiu principal d’aquest 2022 ha estat el 
canvi de local de l’Hospital de Dia de Santa 

Places 

20
Adolescents 
atesos	

66
Edat més 
freqüent

14-15
Nois

20%

Noies

76%

No binaris

4%

Ingressos 

36
Estades total

7.396
Estada 
mitjana

180

Nombre de 
visites

2.369
Badalona

Altes	

41

Activitat Hospitals de Dia

Per millora 
clínica 

33
Per  
abandonament 

4
Per trasllat  
domicili

0
Ingrés  
hospitalari UCA

1
Ingrés  
hospitalari URPIJ

8
ECID 

0

Places 

25
Adolescents 
atesos	

65
Edat més 
freqüent

13-17
Nois

34%

Noies

61%

No binaris

5%

Ingressos 

43
Altes	

46
Estades total

9.168
Estada 
mitjana

199

Nombre de 
visites

3.024
Santa 
Coloma

Coloma, hem pogut realitzar aquest canvi mante-
nint l’activitat assistencial.

Durant el 2022 s’han anat ampliant els horaris 
d’atenció presencial fins al funcionament habitual 
pre-covid. La tornada a horari complet ens ha donat 
la possibilitat de treballar i aprofundir en activitats.

La represa d’activitats comunitàries prepandèmia: 
activitats a la Biblioteca, als Pavellons esportius 
d’ambdós municipis; i ś han proposat altres de no-

Per millora 
clínica 

32
Per  
abandonament 

2
Per trasllat  
domicili

1
Ingrés  
hospitalari UCA

2
Ingrés  
hospitalari URPIJ

4

ves. Tornar a treballar l’alimentació amb perfils TCA 
i les hores de dinar conjunta entre els adolescents i 
els educadors han ajudat per fer intervencions molt 
més directes.

D’aquest any ressaltaríem la tornada a les sortides i 
a la participació de nou a les activitats festives com 
Sant Jordi, festes de maig i Nadal. 

L’augment de casos i de la gravetat de la situació de 
molts adolescents han produït una entrada forta de 
nois i noies als l’hospital,s de dia fet que ha generat 
la divisió de fins i tot tres activitats alhora, per poder 
donar resposta i atenció a la situació.
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Equip Hospital 
de Dia de Santa 
Coloma de 
Gramenet.

Equip Hospital de 
Dia de Badalona.



ECID (Equip Clínic d’Intervenció a Domicili) de Badalona i de Santa Coloma de Gramenet

L’àrea d’intervenció de l’ECID Badalona són les 
poblacions de Badalona, Tiana i Montgat, i una 
franja de Sant Adrià del Besòs. La població de 

referència de nois i noies de 12 a 18 anys és de 

20.732 RCA 22).

L’any 2022 ha continuat el Grup de Mares i Pares 
que es va iniciar el 2020. També s’ha realitzat una 
segona edició del grup d’adolescents que està 
conduït per dos professionals de l’ECID Santa 

Coloma en aquests moments, però que s’ofereix a 
nois i noies atesos a l’ECID Badalona. Hem estat 
participant en la taula d’Infància de Badalona, la 
TIAN, participant en el Grup de Treball del dret a 
la Salut mental, dins el baròmetre dels Drets de la 
Infància i l’Adolescència.

El percentatge de nois i noies amb tractament 
farmacològic ha augmentat. Tal com queda 
també reflectit als diagnòstics, això ens fa pen-

ECID Santa Coloma

Adolescents 
atesos	

42
Nois

55%

Noies

45%

Edat més 
freqüent

15-16
Ingressos 

22
Visites  
realitzades

1.389
Vinculació 
a l’equip

92%

Altes 

17

Usuaris i usuàries 
amb tractament 
farmacològic

34%

Usuaris i usuàries 
sense tractament 
farmacològic

66%

Usuaris i usuàries 
vinculats a projectes 
de vida després de 6 
mesos de tractament

37%

Usuaris i usuàries amb 
millora clínica en l’escala 
HoNOSCA, amb 6 me-
sos o més de tractament 

94%

ECID Badalona

Adolescents 
atesos	

39
Nois

55%

Noies

45%

Edat més 
freqüent

16-17
Ingressos 

14
Visites  
realitzades

1.338
Vinculació 
a l’equip

100%

Altes 

13

Usuaris i usuàries 
amb tractament 
farmacològic

37%

Usuaris i usuàries 
sense tractament 
farmacològic

63%

Usuaris i usuàries 
vinculats a projectes 
de vida després de 6 
mesos de tractament

45%

Usuaris i usuàries amb 
millora clínica en l’escala 
HoNOSCA, amb 6 me-
sos o més de tractament 

75%

sar en un augment de la gravetat i la complexi-
tat dels casos que ens arriben. Aquest augment 
de la gravetat és compartida amb el CSMIJ i 
l’Hospital de Dia del territori que han vist com 
augmentaven el número de primeres visites i 
codis risc suïcidi.

La població de referència de l’ECID de Santa Co-

loma de Gramenet són els 9.156 nois i noies de 12 

a 18 anys de Santa Coloma de Gramenet. 

Hem atès 12 adolescents més que el 2021 i hem 
donat gairebé el doble d’altes. 

El tractament grupal s’ha consolidat amb la con-
tinuïtat del Grup per a pares i mares i el Grup per 
a Adolescents; alguns adolescents del CSMIJ 
de Santa Coloma de Gramenet han participat a 
l’edició del 2022 del Grup de Joves.

L’any 2022 hem estat participant en la taula de 
Salut Mental de la ciutat i en l’EREIA. Hem iniciat 
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un Seminari Multiserveis per als professionals 
del Mas Fonollar i Asaupam centrat en tècni-
ques AMBIT de treball en equip per a equips 
que treballen amb població adolescent en risc 
d’exclusió.

Hem participat en el projecte Professors En 
Ment (PEM) un projecte de la fundació en col·
laboració amb Probitats, nascut de l’experi-
ència dels Seminaris Multiserveis de l’ECID, i 
que proposa a través de la teoria de la men-
talització i tècniques AMBIT, estratègies que 
millorin el treball en equip dins els centres 
docents i que promoguin el benestar i la cura 
dels professionals dels centres. El 2022 hem 

intervingut a l’Escola Riera Alta, i als Instituts 
Terra Roja i Numància, amb la participació de 
més de 50 docents. 

Equip ECID.

Equip Guia

La població de referència són els joves entre 
12 i 25: 107.649 persones (dades facilitades 
per la Regió sanitària 2022) del Barcelonès 
Nord i Maresme.

Durant el 2022 hem implementat l’Equip Guia 
de Barcelonès Nord i Maresme, assolint dos 
grans reptes per aquest primer any : connec-
tar amb els diferents recursos de l’àmplia àrea 
d’influència, i iniciar la intervenció amb a els 
joves de 12 a 25 anys amb trastorns de con-

ducta greu i múltiples dificultats psicosocials 
a qui va adreçat aquest nou servei i les seves 
famílies.

La intensitat de intervenció a les persones 
ateses i les seves famílies ha estat molt alta, 
la intervenció amb les famílies és cabdal per 
aconseguir millores en els propis usuaris. La 
tasca de coordinació amb altres equips per 
treballar conjuntament els casos també ha 
estat molt significativa.
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Equip Guia

Sessions de presentació a 22 equips

Serveis de 
salut mental 

12

Recursos de  
rehabilitació psico- 
social i comunitària

2

Equips de  
justícia 

3

Equips d’assesso-
rament i orientació 
psicopedagògica

2

Equips bàsics de 
serveis socials 

3

Presentació Equip Guia a la Jornada 
ETAC (Equipo de tratamieto asertivo 
comunitario) d’Avilés (Astúries) 2022.

A nivell assistencial

Derivacions dels diferents  
sectors geogràfics  
que atén l’Equip Guia

41

Usuaris amb que  
s’ha començat  
alguna intervenció

21

Reunions amb altres  
equips per planificar les 
intervencions conjuntament

299

Visites

1.479
Nois

67%

Noies

33%

amb els pares o  
tutors dels joves

423
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Altres serveis assistencials: CMP 
(Centre Mèdic Psicològic)

Activitat Centre Mèdic Psicològic 

Persones  
adultes ateses

665
Primeres  
visites adults

221
Visites successives  
adults

3.551
Primeres visites 
parella i família

18
Visites successives 
parella i família

119
Infants i joves  
atesos

192
Primeres  
visites infantils

111
Visites successives  
infantils

2.168

Activitat Unitat Especialitzada en Atenció a la Sordesa (UEAS)

Visites adults 
Barcelona

598
Visites infantils 
Barcelona 

51
Visites adults 
Tarragona

115
Visites infantils 
Tarragona 

78

Activitat Unitat d’Atenció a la Dona 

Primeres visites dona  
maltractada (UNADOM)

18
Visites successives dona  
maltractada (UNADOM) 

272
Programa  
DONA ACTIVA

160
27



Activitat Unitat de Suport  
Psicològic a la Comunitat  
Educativa Universitaria UPF

Visites successives  
UPF

283

Activitat Unitat de Suport  
Psicològic a les Escoles

Escola Pia Balmes,  
Sarrià

1.717

Activitat Unitat de Suport  
Psicològic a la Comunitat  
Educativa Universitaria UPC

Visites successives  
UPF

197

Consorci d’Educació de Barcelona 

Grups de discussió

48docents

Atenció directe

223alumnes 

Atenció directe

95docents 
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Activitat Unitat de Suport Psicològic a la Comunitat Educativa  
Universitaria URL

Visites  
ESADE

50
Visites  
IQS

32

Aquest 2022 la Fundació Vidal i Barraquer hem 
guanyat la licitació amb el Consorci d’Educa-
ció de Barcelona per posar en marxa el “Ser-
vei d’Atenció Psicoeducativa, Postobligatò-
ria”. L’objectiu principal del servei és orientar 
i detectar precoçment situacions de risc i de 
trastorns en salut mental de les i els joves que 
cursen cicles formatius de grau mitjà i superior, 
grau bàsic, GESO i proves d’accés als diferents 
centres educatius públics de Barcelona. Pa-
ral·lelament el servei ofereix formació i suport 
als equips docents per tal de donar una millor 
atenció als seus/ les seves alumnes. Vuit pro-
fessionals del Centre Mèdic i Psicològic de la 
fundació han estat els responsables de donar 
aquest servei a un total de 46 instituts i centres 
de formació d’adults. Actualment el projecte 
continua en marxa i es preveu donar-li continuï
tat durant el curs 23-24. 

La Unitat de suport psicològic a la Comunitat 
Educativa Universitària ha posat en marxa un 
nou Servei d’Atenció Psicològica a l’Institut 
Químic de Sarrià per donar suport psicològic 
als seus estudiants, PDI i PAS. Així mateix, una 

Personal del Centre 
Mèdic Psicològic.

psicòloga del Centre Mèdic Psicològic s’ha in-
corporat al Departament d’Orientació Escolar 
de l’Escola Pia de Sarrià per atendre als alum-
nes d’infantil i primària (3 – 2n Primària). 

L’activitat assistencial que s’ha dut a terme al 
Centre Mèdic Psicològic continua augmentant 
com els darrers anys. Aquest 2022 s’han realit-
zat al volant d’un 14% més de visites psicològi-
ques i psiquiàtriques. 

Institut  
Universitari  

de Salut Mental
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Seguint amb el procés de transició iniciat a 
l’Institut Universitari de Salut Mental Vidal 
i Barraquer a finals de l’any 2020, l’any 2022 
també ha comportat canvis significatius a 
l’Institut, sobre tot a nivell professional. Cal 
destacar la jubilació de Víctor Cabré com a 
Director de Docència al mes de setembre, a 
qui la fundació ha agraït la seva valuosa i com-
promesa dedicació durant tants anys. Aques-
ta jubilació ha comportat la desaparició del 
càrrec de Director de Docència, que en Victor 
ocupava, de la mateixa manera que s’ha re-
vocat el càrrec de responsable d’espiritualitat, 
integrant totes les formacions i activitats que 
depenien d’aquests càrrecs en la gestió duta 
a terme directament pel nou equip de treball 
en el que s’ha organitzat a l’ Institut Universi-
tari de Salut Mental-URL (IUSM).

Aquests canvis han portat a reforçar aquest 
nou plantejament de l’organització de l’IUSM, 
amb l’objectiu d’assolir una major integració 
dels seus membres en les diferents tasques 
docents i de recerca, amb responsabilitats 
assignades a diferents professionals sota la 
direcció única del director de l’IUSM.

Durant l’any 2022, cal destacar la consolidació 
del nou Màster en Psicoteràpia Psicoanalítica 
Contemporània, que en el segon curs en que 
es posa en marxa, manté un elevat nombre de 
matriculacions. També les formacions AMBIT, 

de les que n’hem organitzat tres durant 2022, 
una a Barcelona, una a Bilbao i una a Santiago 
de Xile, que ha comportat l’inici d’una molt in-
teressant línia d’expansió d’activitats formati-
ves de l’IUSM cap al continent Llatinoamericà.

L’IUSM s’ha consolidat com la institució re-
ferent a Espanya en el model AMBIT, havent 
liderat també durant l’any 2022 la posada en 
marxa de l’organització d’un Congrés Interna-
cional sobre Tractament Basat en la Mentalit-
zació per a nens, adolescents i famílies, que 
es durà a terme al juny de 2023. Es tracta d’un 
esdeveniment que donarà una molt valuosa 
visibilitat a la nostra institució a nivell nacional 
i internacional, havent generat interès i ins-
cripcions entre molts professionals del nostre 
país i de 27 països d’arreu del món.

En l’àmbit de recerca, malgrat les dificultats 
que sabem que implica tenir un grup de re-
cerca de molt recent creació, hem aconse-
guit fons per un projecte de recerca sobre 
el projecte ECID, que a data d’avui es troba 
en una fase molt avançada, que molt proba-
blement permetrà aconseguir publicacions 
en revistes amb factor d’impacte. També, 
durant 2022, des del nostre grup de recer-
ca hem aconseguit una publicació en una 
revista indexada amb un factor d’impacte 
de 4,39, el més alt mai aconseguit en tota 

Director de l’Institut Universitari de Salut Mental - URL

Mark Dangerfield

la història de l’IUSM, que esperem superar 
en breu.

Per acabar, destacar que seguim generant 
molt interès als mitjans de comunicació, 
sense tenir que anar a buscar-los activa-
ment, havent rebut diverses peticions de 
Tv3 per participar a diferents programes i 
entrevistes, com 30 minuts, Sense Ficció, el 
TN diverses vegades, Signes dels Temps i 
dues aparicions en directe al programa Tot 
es Mou i als Matins de Tv3. També a la te-
levisió espanyola, amb un programa de La 
2, entrevistes a La Vanguardia, el Diari Ara, 
Ràdio Estel, TV Badalona, Ràdio Badalona i 
elDiario.es.
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Docència

Activitat docent

Màsters i postgraus

Psicologia General Sanitària

Alumnes

68
Professors

10
Psicoteràpia Psicoanalítica  
Contemporània 

Alumnes

36
Professors

16

Espiritualitat Transcultural

Alumnes

18
Professors

21

Teràpia Familiar

Alumnes

27
Professors

31
Expert Universitari en Acompanyament  
Espiritual

Alumnes

21
Professors

14

Convenis de pràctiques

•• Fundació Eulàlia Torras de Beà (CSMIJ)
•• Fundació Orienta (USM Collblanc/Hospitalet; CSMIJ)
•• Fundació Sanitària Sant Pere Claver (CSMIJ; UPPA; CSMA; UPPIJ)
•• Fundació Jordi Gol i Gorina (IDIAP Jordi Gol)
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Jornades i altres activitats

Gener 2022: Participació a Mesa Redonda 
“Los lazos que nos unen” V Jornadas Nacio-
nales de Hospitales de dia y recursos interme-
dios de la infancia y la adolescencia. Sepypna.

Març 2022: AMBIT Multi-Team Training Chile

Juny 2022: Participació a II JORNADA SALUD 
MENTAL DEL Servicio Cántabro de Salud: 
ATENCIÓN A PERSONAS CON TRASTOR-
NOS DE PERSONALIDAD.

Setembre 2022:

•• MBT Basic Training amb el Professor Ant-
hony Bateman, en format presencial a 
l’IUSM.

•• WorkShop “La mentalización parental: de 
la investigación a la clínica”.

Octubre 2022:

•• Participació a conferencia para Asociación 
Saúde Emocional Infancia e Adolescencia 
de Galicia

•• Participació a XXI JORNADAS NACIONA-
LES Y II INTERNACIONALES DE ANPIR 
Sociedad Española de Psicología Clínica.

Novembre 2022:

•• Ambit Multi-Team Training Bilbao
•• Participació a Seminario internacional Sa-

lud Mental Adolescente: Aporte a la Es-
trategia Nacional, organizado en Uruguay 
por la Agencia Uruguaya de Cooperación 
Internacional y UNICEF Uruguay.

Actes

30/05/22: Presentació del llibre «En juego. Te-
oría y técnica del juego en la práctica clínica 
actual». 

17/06/22: Presentació del llibre “Mentalizando 
Emociones” de Elliot Jurist.

14/12/2022: Acte d’Avaluació dels Treballs del 
Màster en Psicoteràpia Psicoanalítica

•• Participació a XXXIX Congreso de la Soci-
edad de Psiquiatría y Neurología de la In-
fancia y Adolescencia de Chile (SOPNIA).

Biblioteca

Préstecs  
anuals

30
Préstecs  
interbibliotecaris

20
Consultes  
anuals

5

Servei de publicacions

Catàleg de Transferència i Innovació URL
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Revista: Journal of Child and Family Studies
DOI: https://doi.org/10.1007/
s10826-022-02347-5
Factor d’impacte: 2,78

Autor: Vásquez, C., Mercadal, J., Recasens,  
J.M., Farràs, P. & Artigue, J.
Títol: Estudio del efecto de una formación ba-
sada en observación directa en la capacidad 
de mentalización del personal de guarderías.
Revista: Psicopatología y Salud Mental del 
Niño y del adolescente
Volum: 39 
Pàgina inicial: 9
Pàgina final: 21

Llibres i capítols

Autors: Jachevasky, L.; Pont T.; Royo, R. 
Títol: En Juego
Editorial: Herder
Clau (L=llibre, C=capítol): L
ISBN: 978-84-254-4775-4

Autors: Jachevasky, L.; Pont T.; Royo, R. 
Títol: En Juego
Editorial: Herder
Clau (L=llibre, C=capítol): L
ISBN: 978-84-254-4775-4

Recerca

El Departament de Recerca de l’IUSM 
promou i coordina la recerca científica 
i especialitzada que es desenvolupa en 
el Grup de Recerca en Mentalització i 
Avaluació d’Intervencions Psicològi-
ques. També assessora iniciatives de 
grups de professionals que volen inves-
tigar sobre temes específics de la seva 
pràctica clínica. 

Articles

Autors: Mercadal, J. & Cabré. V. (2022)
Títol: Therapeutic Alliance in Online 
and Face-to-face Psychological 
Revista: Comparative Study. 
Journal of Medical Internet Re-
search – Mental Health.
Volum: 9
Número: 5
DOI: e36775 DOI: 10.2196/36775
Factor d’impacte: 4,39

Autor: Aramburu, I., Ferrer, 
L., Mercadal, J., Dachs, I., Sa-
las, M. & Prades, N. (2022).
Títol: Psychological Wellbeing, 
Dyadic Adjustment, and Paren-
tal Stress among Spanish Families 
during the COVID-19 Outbreak.
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Autors: Malberg, N. i Dangerfield, M.
Títol: Tratamiento basado en la mentalización  
para niños. Aplicaciones clínicas en el con-
texto  
actual
Editorial: Herder
Clau (L=llibre, C=capítol): L
ISBN: 978-84-254-4900-0

Tesis doctorales (en curs)

Autora: Sra. Valentina Bruno
Director (codirectors): Dr. Jo-
sep Mercadal i Dr. Victor Cabré
Títol: El hogar y sus características: la re-
lación entre las características arquitec-
tónicas del ambiente doméstico y la salud 
mental del adolescente y su família.

Autora: Sra. Casilda Oujo
Director (codirectors): Dr. Josep Mercadal  
i Dr. Carles Pérez
Títol: Estudio comparativo de la efectividad 
de la aplicación de Open Dialogue y los 
grupos multifamiliares en familias atendi-
das en los centros primarios de Galicia.

Autora: Sr. Enric Artés
Director (codirectors): Dr. Josep Mercadal  
i Dr. Victor Cabré

Títol: Eficàcia de la intervenció psicote-
rapèutica no presencial mitjançant l’ava-
luació sistemàtica d’un servei d’atenció 
psicològica telemàtica per a mutualistes.

Autora: Sr. Lluís Escala
Director (codirectors): Dr. Josep Mercadal  
i Dr. Victor Cabré
Títol: La culpa en adults que 
han estat abusats

Jornades i altres activitats

Mark Dangerfield presentacions en  
Jornades i Congressos: 

28 i 29/01/2022: “La confianza epistémica 
como elemento clave para el trabajo con 
los pacientes, el equipo y la red” presen-
tat en les “V Jornades de Hospitals de Día 
y Recursos Intermedios, “La creación de 
lazos terpéuticos en los abordajes institu-
cionales” organizada por la SEPYPNA.

16/06/2022: conferencia titulada “Psicote-
rapia basada en mentalización”, presentada 
en el marco de la II JORNADA SALUD MEN-
TAL DEL SCS: ATENCIÓN A PERSONAS 
CON TRASTORNOS DE PERSONALIDAD, 

34



organizada por la Subdirección de Asistencia 
Sanitaria del Servicio Cántabro de Salud.

28/10/2022: conferencia titulada “Tratamiento 
basado en la mentalización para adolescentes 
que han sufrido experiencias relacionales adver-
sas”, en el marco de las XXI JORNADAS NACI-
ONALES Y II INTERNACIONALES DE ANPIR.

7/11/2022: conferencia titulada “La asisten-
cia en domicilio de los adolescentes de alto 
riesgo”, en el marco del Seminario interna-
cional Salud Mental Adolescente: Aporte a 
la Estrategia Nacional, organizado en Uru-
guay por la Agencia Uruguaya de Coope-
ración Internacional y UNICEF Uruguay.

18/11/22: conferencia titulada “Aportes del 
Tratamiento Basado en la Mentalización para 
el trabajo con menores que han sufrido trau-
ma relacional” en el marco del XXXIX Con-
greso de la Sociedad de Psiquiatría y Neuro-
logía de la Infancia y Adolescencia de Chile.

Josep Mercadal presentació a: 

Comunicació oral en el “XI Congreso de la 
vulnerabilidad, resiliencia y salud familiar. El 
trabajo con familias en los contextos clínicos 
y comunitarios”, presentant el treball “Diálogo 

abierto en un grupo multifamiliar dentro del 
programa de atención a primeres crisis psicó-
ticas en el servizo gallego de Saúde” celebrat 
a Sevilla els dies 10, 11 i 12 de febrer de 2022.

Premis

IX Premi d’Investigació en Salut Men-

tal Infantil i Juvenil - guanyadors Claudia 
Vásquez i Josep Mercadal amb el projec-
te “Estudi de l’efecte d’una formació basa-
da en observació directe en la capacitat de 
mentalitzar del personal de guarderies”.

Seguiments

Recerques:

Jose M. Ribé, Marta Golanó i Ester Pla, 
treballadores socials CSMIJ Santa Co-
loma, consultes externes, ROM, etc.

Projectes: 

Projecte ROM (Routine Outcomes Mesurement), 
Projecte PEM (Professors en Ment), Projecte de 
recerca sobre l’ECID (Fundació Bosch Aymerich).

Serveis  
de suport
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Al tercer trimestre d’aquest exercici 2022 es va 
acordar iniciar el període d’elaboració i defini-
ció del Pla estratègic 2023-2025. Ha estat fruit 
d’un procés de participació per part de l’equip 
directiu i tots els professionals de la fundació, 
així com també de l’ òrgan màxim de govern. 
En data 3 de novembre del 2022, el Patronat va 
aprovar el pla estratègic.

A l’últim quadrimestre de l’any 2022 s’ha consti-
tuït la Comissió de Seguiment del pla de riscos 
de tractament de dades, s’ha iniciat l’ús del nou 

programa de registre horari (Navidian) per po-
der disposar d’un control d’hores efectives de 
treball i s’ha reforçat l’equip de sistemes d’infor-
mació ampliant el nombre de persones adscri-
tes a aquest servei de suport. 

S’ha acabat l’any 2022 iniciant el període d’im-
plementació del nou pla estratègic 2023-2025 
amb la creació de 4 grups de treball i amb el 
suport d’una consultora externa quin ens acom-
panyarà en tot aquest procés incorporant meto-
dologies agile.

Jornada de reflexió  
Equip Serveis 
de Suport.

Aquest any 2022 s’ha actualitzat el manual de 
gestió de la Qualitat de la fundació amb l’objec-
tiu de garantir que tots els documents als quals 
es fa referència, estiguin degudament arxivats 
i amb el mateix nom. L’objectiu és aconseguir 
que el model de gestió sigui únic per a tots els 
serveis de la fundació, fent els ajustos necessa-
ris segons les particularitats de cada un d’ells.

S’ha garantit que la major part dels serveis tin-
guin els seus plans funcionals i protocols actua-
litzats. A tall d’exemple, amb la incorporació del 
nou programa en crisis al CSMIJ s’ha definit el 
pla funcional corresponent.

S’ha actualitzat l’organigrama de l’organització, 
substituint la direcció financera per una direcció 
de Serveis de suport, amb tres encàrrecs con-
crets: optimitzar l’ús dels sistemes de gestió de 
que disposa actualment la fundació (OMI, GAC, 
Fundesplai, EKON i Navidian), professionalitzar 
l’equip de Serveis de suport i redefinir el model 
de gestió per garantir una resposta àgil i efici-
ent davant les necessitats fundacionals del dia 
a dia. 

Actualment, l’equip directiu està format per la 
direcció general, la direcció assistencial, la di-
recció de l’Institut universitari de Salut Mental 
– URL, la direcció de Serveis de suport i l’adjunt 
a direcció assistencial.

S’ha gestionat el pla de formació, que es va 
aprovar en Junta directiva, amb finançament 
propi (recursos propis) i fent ús del crèdit ator-
gat per la tripartida-Fundae. 

En clau de gestió econòmic-financera s’ha ga-
rantit un sistema de reporting mensual, analit-
zant periòdicament les desviacions positives i/o 
negatives respecte l’any anterior i el pressupost 
anual aprovat pel Patronat, així com l’elaboració 
d’una previsió de tresoreria mensual per garan-
tir el pagament de nòmines, seguretat social, 
impostos i deutes a proveïdors i entitats ban-
càries.

Al llarg de l’exercici 2022 s’han enviat a tots els 
professionals de la fundació comunicats interns 
en relació amb les noves directrius COVID19, 
amb les novetats del nou conveni SISCAT, la 
publicació de 2 fulls informatius i confirmant la 
celebració de la jornada de participació de la 
fundació al mes de juny.

S’ha redefinit el mapa de processos destacant 
com a eix transversal la política de qualitat i re-
visant alguns dels processos de gestió. Desta-
car: el circuit de convenis i contractes dibuixant 
un nou diagrama de flux, el procés de selecció 
de personal garantint el compliment de les me-
sures de seguretat i protecció de dades de ma-
nera més efectiva, i el circuit i criteris de la For-
mació continuada per a tots els professionals.

Directora Serveis de Suport

Elisenda Codina
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Nombre de professionals per àrees i centres*

Psiquiatres, metges  
i psicòlegs

44,81
Atenció adults: 16,46
Atenció infanto-juvenil: 21,46
CMP**: 5,53
IUSM***: 1,36

104,42
Altres professionals  
assistencials

32,03
Atenció adults: 14,19
Atenció infanto-juvenil: 17,84
CMP: —
IUSM: —

Equip de gestió  
i administratius

27,58
Atenció adults: 5,43
Atenció infanto-juvenil: 5,13
CMP: 2,09
IUSM: 1,68
Serveis de Gestió: 13,25

*PPE: Professionals  
Plantilla Equivalent

**CMP: Centre Mèdic Psicològic

***IUSM: Institut de Salut 
Mental Vidal i Barraquer

Gestió de persones

Serveis de Gestió: 13,25
Atenció adults: 36,08
Atenció infanto-juvenil: 44,43
CMP: 7,62
I. Universitari: 3,04

TOTAL

104,42

Nombre de professionals per àrees i gènere

Dones

87
Atenció adults: 31,50
Atenció infanto-juvenil: 39,75
CMP: 7
IUSM: 3,5
Serveis de Gestió: 5,25

74%
Atenció adults: 27%
Atenció infanto-juvenil: 34%
CMP: 6%
IUSM: 3%
Serveis de Gestió: 4%

Homes

30
Atenció adults: 10

Atenció infanto-juvenil: 10
CMP: 0,50

IUSM: 1,50
Serveis de Gestió: 8,00

26%
Atenció adults: 9%

Atenció infanto-juvenil: 9%
CMP: 0%

IUSM: 1%
Serveis de Gestió: 7%

117
Atenció adults: 41,50
Atenció infanto-juvenil: 49,75
CMP: 7,5
IUSM: 5
Serveis de Gestió: 13,25

TOTAL

100%
Atenció adults: 35%
Atenció infanto-juvenil: 43%
CMP: 6%
IUSM: 4%
Serveis de Gestió: 11%
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SRC, PADI-PSI, CMP. La valoració ha estat molt 
positiva per part de tots els assistents, tant que 
s’ha decidit programar una formació semblant 
pels equips d’infanto-juvenil de cara al 2023 en 
col·laboració també de la Fundació Vicki Ber-
nadet. 

La tercera de les formacions rellevants que 
s’han ofert, en aquest cas als professionals de 
l’àmbit infanto-juvenil, ha estat el curs Eines de 
Teràpia Breu Estratègica per a clínics, impar-
tida pel psicòleg Roger Ballescà, on 20 profes-
sionals han participat en aquesta formació que 
es va iniciar l’any 2021 i es va acabar al primer 
trimestre del 2022

Per altra banda els Hospitals de dia de la funda-
ció han ofert als seus professionals la formació 
Autoconeixement, relació i treball en equip a 
través de la Unió Consorci i Formació que s’ha 
realitzat al llarg del 2022. 

Del Pla de Formació 2022 les formacions fetes 
han estat:

Al llarg del 2022 s’han realitzat tres grans for-
macions en el marc de la Formació continua-
da que ofereix la Fundació Vidal i Barraquer als 
seus professionals: 

La primera d’elles ha estat organitzada des de 
l’Institut Universitari de Salut Mental de la prò-
pia fundació: Tractament basat en la Menta-
lització pels professionals de la fundació. S’ha 
dividit en dues formacions diferents, una cen-
trada en el treball amb pacients adults i l’altra 
en el treball en l’àmbit infanto-juvenil. En ca-
dascuna de les formacions, de 44 hores repar-
tides al llarg de l’any, s’ha fet una revisió dels 
aspectes teòrics i tècnics del model MBT per 
adults i els models MBT-C i MBT-A per a nens i 
adolescents. Els professionals hi han presentat 
casos clínics per tal de facilitar un aprenentatge 
dels models a través de la seva aplicació en ca-
sos clínics reals. La valoració de la formació ha 
estat molt positiva per part dels 80 professio-
nals (36 formació d’adults i 44 d’infanto-juvenil) 
que l’han realitzat. 

La segona de les formacions que s’ha realitzat 
ha estat Atenció als adults amb seqüeles psi-
cològiques per abús sexual durant la infància 
amb l’objectiu de dotar de competències als 
professionals en l’atenció a les persones que 
han patit situacions d’abús durant la infància. 
La formació ha estat a càrrec de la Fundació 
Vicki Bernadet. La formació ha anat dirigida a 
tots els serveis d’adults de la fundació i l’han 
realitzat un total de 34 professionals de CSMA, 

Formació

•• El Curs d’AMBIT Multi-Team Training: 
Adaptative Mentalization Based Integra-
tive Treatment ofert als professionals de 
l’Equip Guia que s’incorporava com un nou 
Programa a la fundació, al igual que ja ha 
succeït amb els dos ECIDs implantats des 
del 2017, ja que aquest equip també treballa 
basant-se en la teoria de la Mentalització i 
AMBIT. Per a donar suport a aquesta forma-
ció, l’equip compta amb una supervisió men-
sual amb un professional de l’Institute Anna 
Freud.

•• L’actualització farmacològica d’infantil rea-
litzada per dues psiquiatres de l’Hospital Clí-
nic de Barcelona, que plantejada inicialment 
de cara a les psiquiatres del CSMIJ , Hospi-
tals de dia, ECID’s i Equip guia, s’ha obert a 
tots els professionals d’aquests centres que 
hi han volgut assistir degut a la petició que 
ells mateixos van fer-ne. La valoració de les 
2 sessions va ser molt positiva i s’ampliarà 
mensualment al llarg de tot el 2023. Hi van 

participar 12 professionals del grup 1, i 5 pro-
fessionals del grup 2. Són sessions mensu-
als d’una hora i mitja de durada. 

•• Les sessions formatives impartides per Vicki 
Bernadett sobre Incorporar la mirada de 
l’abús sexual infantil en la pràctica profes-
sional s’han ofert a tots els professionals 
d’infantil i han estat aprofitades per 44 pro-
fessionals (27 del grup 1, 17 del grup 2, i 2 
dels grups 3-7) i amb tan bona acceptació 
que s’han pactat sessions, quan siguin ne-
cessàries per tractar temes puntuals dels 
equips. 

•• Des de l’ECID i l’Equip Guia s’han seguit 
fent les Supervisions mensuals amb l’Anna 
Freud per consolidar el treball basat en la 
metodologia AMBIT. 

•• Pel que fa a les sessions clíniques planteja-
des s’ha realitzat la supervisió de Tratami-
ento basado en mentalización para família. 

•• Al llarg de l’any s’ha ofert als professionals 
formacions breus organitzades per BCN Sa-
lut Mental. Aquest any diversos companys 

Taula 1:  
Innovació a la FVB.

Jornada de la 
Fundació Vidal i 
Barraquer 2022.
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de la fundació han participat en els cur-
sos següents: 

a.	 Trastorn de l’espectre autista. 
b.	 Psicoteràpia on-line. 
c.	 Prestacions econòmiques de ca-

ràcter social.
d.	 La participació de la persona atesa en 

el tractament: PDA en salut mental.
•• Pel que fa a la formació obligatòria (Pro-

tecció de dades en el sector sanitari i so-
cial, Curs de primers auxilis)s’ha seguit 
realitzant, concretament per 35 professi-
onals de la fundació, tal i com ho defineix 
el Pla de formació de la fundació.

Jornada de la Fundació 
Vidal i Barraquer 2022
Fidels a la nostra missió 
consolidem i millorem 
l’atenció als nostres 
usuaris (Innovació i 
consolidació dels projectes)

TOTAL HORES FORMACIÓ 

1.345h
Corresponen a més d’11 hores per  
professional. El grup 4-6 és el que menys  
formació especialitzada ha realitzat al llarg  
de l’any 2022.

Grup 1 812h

Grup 2 430h

Grup 4-6 103h
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Formació 2022 per grup i centre

CMP CSMA PADI
PSI

CSMIJ ECID Equip
guia

HDA 
BDN

HDA 
SC

SRC IUSM Serveis 
de 

suport

0%

100%

Grup 1 Grup 2 Grup 4-6

•• XXXIX Congreso nacional de enfer-

mería de Salud Mental on l’ECID i 
l’Equip Guia van participar en una taula 
rodona cadascú, Pamplona, abril 2022.

•• Congreso SEPYNA, Santiago de Com-
postela, abril 2022.

			   Pel que fa a l’assistència a Congressos                             i a presentació de ponències i pòsters s’ha assistit a:

Si dividim la Formació per grups professionals i centres quedaria de la següent manera:

•• IV Congrés Nacional FEAP 2022 , Bilbao, 
maig 2022.

•• XXVIII Congrés AEN, Barcelona, maig 
2022.

•• 65 Congreso AEPYNA Madrid, juny 
2022.
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			   Pel que fa a l’assistència a Congressos                             i a presentació de ponències i pòsters s’ha assistit a:

El 66,6% dels professionals de la fundació han rebut formació,  
i per grups aquesta ha estat la seva distribució:

% de formació per grups professionals

•• 19th International Congress of escap 
Maastricht on va fer-hi una presentació 
el director de l’Institut Universitari de Sa-
lut Mental de la fundació, Maastrich, juny 
2022.

•• IV Jornades internacionales de psicoterà-
pia en la psicosis, on hi va haver la inter-
venció de la Direcció assistencial i l’Equip 
guia, Valladolid, setembre 2022.
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Ingressos

Servei català  
de la Salut (SCS)

7.164.204€

86,73%

8.260.218€

Centre Mèdic  
Psicològic (CMP)

570.893€

6,91%

Docència i recerca  
(IUSM)

417.963€

5,06%

Altres (subvencions  
i donacions)

107.158€

1,30%

Fonts de finançament 

Finançament públic

Finançament privat

Ajuts, subvencions i donacions
87,22%

11,52% 1,26%

Gestió econòmica
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Despeses

8.090.978€

Personal

6.795.192€

83,98%

Serveis professionals

399.114€

4,93%

Locals

88.588€

1,09%

Altres

522.363€ | 6,46%

Manteniments

166.319€ | 2,06%

Amortitzacions

119.402€ | 1,48%

Distribució de les despeses 
respecte al total d’ingressos

Personal Serveis professionals

Locals Manteniments

Altres Amortitzacions

82,26%

4,83% 1,07%

6,32%
2,01%

1,45%
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Inversions

Les inversions més rellevants del 2022 han 
estat: Les derivades de la rehabilitació del nou 
local de l’Hospital de Dia de Santa Coloma de 
Gramenet amb les noves instal·lacions i el nou 
mobiliari, la rehabilitació d’un nou despatx al 
CSMIJ de Santa Coloma de Gramanet, i l’ad-
quisició de cadires ergonòmiques i reposa-
peus pel CSMA i Serveis de Suport.

Al Centre Mèdic Psicològic (CMP) s’ha substi-
tuït al llarg del 2022 els ordinadors antics per 
nous equips “mini” amb una potència màxima 
entre 35W i 65W, depenent del model i que 
comporta un consum energètic inferior.

A l’ECID s’ha invertit en una xarxa de comuni-
cació més ràpida i eficient i al CMP en jocs de 
tests (Wais i CELF-5)

Aquest any 2022 la major part de les inver-
sions s’han focalitzat a la millora en equips 
de processaments d’informació, a instal·lar 
una central d’alarmes (Botó Antipànic) a tots 
els serveis assistencials i a la configuració i 
implementació de la Plataforma Moodle a l 
IUSM pel curs 2022-2023.

Resultat final

2,05%

s/total ingressos

Com reinvertim els recursos?

74%

11%

8%

1%

6%

Instal·lacions tècniques

Mobiliari

Altre immobilitzat material

Utillatge

Equips de processament d’informació

169.239€
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al conjunt però, en canvi, destaca positiva-
ment els indicadors de relacions socials i 
lideratge.

Certificació ISO 9001-2015

Certificació del Sistema 
de Gestió ISO 9001:2015, 
vàlid per a la prestació 
de Serveis d’Atenció Sa-
nitària en Salut Mental, 
Recerca i Docència amb 

una validesa pels anys del 2022 al 2025.

Durant el mes de maig 2022 es va dur a 
terme l’auditoria de recertificació amb un 
resultat satisfactori. 

Protecció de dades

Atenent a la prioritat de la seguretat de les 
dades i en funció de l’informe de segure-
tat de l’auditoria realitzada per l’empresa 
ACCENSIT ADVISORS, SL es va començar 
a fer actuacions i accions immediates en 
l’àmbit del:
•• Manteniment de les xarxes.

—— Construcció xarxa segura (domini). 
Segmentació Wifi

Balanç Social

L’any 2022 per primera vegada es defineix 
el Balanç Social de la Fundació amb un 
qüestionari de l’aplicatiu “ensenyaelcor” 
de la Xarxa d’Economia solidària (XES) en 
la modalitat completa. Aquesta modalitat 
inclou una enquesta psicosocial per a tots 
els treballadors.

El Balanç/ Auditoria Social 
avalua de manera sistemà-
tica els principis de l’Eco-
nomia Social i Solidària: la 
igualtat, el treball de qualitat, 

la sostenibilitat ambiental, la cooperació, 
l’absència d’ànim de lucre i el compromís 
amb l’entorn.

A l’informe de recomanacions de millora 
de la Fundació Vidal i Barraquer s’analit-
zen els resultats de l’organització i es fan 
propostes de millora que deriven de les 
anàlisis fetes.

Han respost el qüestionari de qualitat la-
boral 102 professionals de la Fundació, una 
mostra molt elevada que es valora molt 
positivament. De les respostes dels treba-
lladors es desprèn que la participació en la 
marxa global de l’ organització és inferior 

Responsabilitat Social Coorporativa (RSC)

Polítiques de Qualitat
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•• Centre de processament de dades.

•• Identificació i autentificació.
—— Implantació d’un sistema que permet mo-
nitoritzar i gestionar les mesures i control 
d’accés a la xarxa.

•• Accessos remots.

•• Implantar una eina que permeti fer copies de 
seguretat i posar en marxa un pla de con-
tingència per garantir la disponibilitat de la 
informació al núvol.

•• Inventari.

•• Sortida de dades. 

El dia 13 d’octubre 2022, es va crear la Comissió 
de Seguretat de la informació i de Protecció de 
dades de la Fundació, un òrgan consultiu d’asses-
sorament en matèria de seguretat i de protecció 
de dades.

Els objectius generals i finalitats entre d’altres, en 
matèria de seguretat de la informació i protecció de 
dades per part d’aquesta Comissió son: 

•• Assegurar l’accés, integritat, confidencialitat, 
disponibilitat, autenticitat i traçabilitat de la in-
formació i de les dades de caràcter personal. 
Així com la prestació continuada dels serveis, 
actuant preventivament i reaccionant amb ce-
leritat als incidents. 

•• Protegir els recursos d’informació de la Fun-
dació i la tecnologia utilitzada pel seu proces-

sament d’amenaces internes o externes, 
deliberades o accidentals, amb la finalitat 
d’assegurar el compliment de la confiden-
cialitat, integritat, disponibilitat, legalitat i 
fiabilitat de la informació i del tractament 
de dades de caràcter personal.

Es va aprovar en aquesta Comissió l’elaboració 
d’un PLA DE SEGURETAT, que es presentarà al 
juliol del 2023 com acció principal, i com acció 
accessòria i de manera immediata es marcarien 
las línies de la política de seguretat de la Funda-
ció, que ja s’havien començat a aplicar durant 
l’any 2022 i que també estan previstes que aca-
bin la seva implantació durant l’any 2023.

•• Copies de Seguretat

•• Identificació i Autentificació d’usuaris. 
(Contrasenyes Segures).

•• Control del Software Instal·lat en els Equips

•• Control protecció enfront a tercers ame-
naces externes

•• Protecció del correu electrònic @mail.

Durant aquest any també s’ha continuat tre-
ballant per la implantació futura de l’eina de 
l’ECAP del Cat Salut en la Fundació pel que fa 
a la seva activitat pública assistencial. 

Finalment comentar que s’ha realitzat la for-
mació planificada en matèria de protecció de 
dades durant l’any 2022 donant prioritat el 
personal administratiu dels diferents centres. 
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ROM (Routine Outcomes Measurement)

Aquest 2022 ha estat un any de consolidació del projecte i s’hi ha fet alguns canvis que reforcen 
aspectes tècnics i organitzatius.

S’ha consolidat la reorganització de la Junta Directiva d’ARSISAM (Avaluació de Resultats Siste-
màtica en Salut Mental i Desenvolupament), evidenciant-se l’encert de la creació de l’Equip Clínic, 
amb vocals de la Junta, aquest s’ha mostrat força actiu i ha assolit bona part dels objectius que 
s’havia plantejat. 

Hem dotat a l’organització d’unes hores setmanals d’Auxiliar Administrativa per donar suport a la 
Junta Directiva i a l’Associació en conjunt.

La reflexió de com es va desenvolupant el projecte i les modificacions que cal anar fent també ha 
ocupat un bon espai en la nostra activitat.

Després de més de sis anys des de la constitució de l’Associació és necessari fer aquests tipus de 
reflexions. Són la mostra de la salut i vitalitat de l’Associació. Durant el 2023 concretarem quines 
millores cal anar implementant.

El programa Cleòpatra ha continuat el seu desenvolupament i millora, donant resposta a moltes de 
les demandes dels professionals.

En conjunt s’ha fet el passament de les escales a més de 2.500 usuaris, encara que la segona pas-
sació s’ha fet en un nombre menor.

Els canvis a la Conselleria, al Servei Català de Salut, a la Direcció del Pla Director de Salut Mental 
i al Consell Assessor de Salut Mental ha alentit els treballs per propiciar que el ROM i el Programa 
Cleòpatra es puguin integrar a l’ECAP, la nova història clínica de Salut Mental.

Per finalitzar voldria dir que la Fundació Vidal i Barraquer es troba compromesa plenament en 
aquest projecte i que des de la Direcció, que ara ostenta, com des de la vocalia de Recerca i Do-
cència treballem amb il·lusió en el ROM.

Relació amb els 
grups d’interés
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Agraïments pels ajuts, subvencions  
i donacions a:

•• A la Fundació “La Caixa” en la Convocatò-
ria de Lluita contra la pobresa infantil i l’ex-
clusió social 2021 per col·laborar en el pro-
jecte Enfila el teu camí amb efectes fins al 
31/10/2022.

•• A la Fundació “La Caixa” amb l’objecte esta-
blert mitjançant conveni de col·laboració sig-
nat entre ambdues parts al 08/06/2022 per 
contribuir en el desenvolupament del projecte 
“Elevador per l'Hospital de dia, accessibilitat 
persones amb discapacitat física”.

•• Al Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC) 
per l’atorgament d’una subvenció a la fun-
dació pel contracte de 2 persones joves en 

pràctiques en el marc del Programa operatiu 
d’Ocupació Juvenil i el Fons Social Europeu.

•• Al Departament d’Igualtat i Feminismes de 
la Generalitat de Catalunya, en la convoca-
tòria ordinària per a la concessió de subven-
cions de projectes i activitats per a entitats 
de l’àmbit de polítiques socials del Departa-
ment de Treball, Afers Socials i Famílies per 
a l’exercici 2021, el quan atorga la subvenció 
a la fundació, corresponent a l’anualitat 2021 
i 2022 pel projecte Unitat d’Atenció espe-

cialitzada per a dones maltractades (UNA-

DOM).

•• A la Fundació Nous Cims pel conveni de 
col·laboració pel seguiment, coordinació i 

supervisió de la implementació de l’equip 

ECID Eixample a l’Hospital Clínic de Barce-

lona.

•• A la Fundación Probitas pel conveni de 
col·laboració per realitzar el projecte PEM 
(Proyecto de apoyo al benestar y la salud 

mental en el contexto escolar basado en la 

mentalización).

•• A la Fundació Bosch Aymerich per l’ajuda en 
favor de la fundació pel projecte de recerca 

d’acció social “Projecte ECID”.

•• A l’empresa Coodin S.C.C.L. per l’aportació 
pel concurs Rec i Acció del Servei de Reha-
bilitació de Sant Andreu.

Grups d’interès

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Sta. 
C. de Gramenet

Anne Freud Institut

ARSISAM

Associació de Familiars 
d’Afectats per Transtorn 
de Conducta (AFATRAC)

Barcelona School  
of Management (BSM -  
Universitat Pompeu  
Fabra)

BCN Salut Mental

CATSALUT

Clúster Salut  
Mental Catalunya

Consorci d’educació  
de Barcelona

CRAE Mª Assumpte  
i Petit Príncep

Departament de Treball,  
Afers Socials i Famílies  
(Generalitat)

Departament d’Educació  
(Generalitat)

DGAIA

Dona Activa

Entitats Diverses  
Psicologia de la Religió

Entitats en Pràctiques

ESADE

Escola Pia Balmes i Sarrià

Federació de Sords

FPCEE Blanquerna

Fundació Bosch Aynmerich

Fundació Eulàlia  
Torres de Beà

Fundació La Caixa

Fundació Lluís Espinal

Fundació Orienta

Fundació Pere Tarrés

Fundació Sanitària 
Sant Pere Claver

Herder Editorial

Institut Català de la Salut

Institut Químic de Sarrià  
(IQS)

Institut Superior  
de Ciències Religioses  
(ISCREB)

MUTUAM

PDSMIA (Pla Director 
de S.M. i Addicions)

Probitas Fundació Privada

Rectorat URL

Residència Associació  
Maragall

Residència Pastoral  
Josep Oriol

Unió Catalana  
d’Hospitals (UCH)

UPF

Universistat Politècnica  
de Catalunya
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Centre Mèdic Psicològic  

CMP Barcelona
C/ Sant Gervasi de Cassoles, 88-90

08022 Barcelona

93.418.99.88

Institut Universitari  

de Salut Mental - URL
C/ Sant Gervasi de Cassoles, 88-90

08022 Barcelona

93.434.00.01 

Centre Salut Mental Adults 

CSMA Sant Andreu
C/ Fernando Pessoa, 47, planta 3

08030 Barcelona

93.624.34.58

Servei de Rehabilitació  

Comunitària SRC Sant Andreu
C/ Fernando Pessoa, 47, planta 4

08030 Barcelona

93.624.34.62
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Centre Salut Mental Infantil  
i Juvenil CSMIJ Santa Coloma  
de Gramenet

C/ Àngel de Guimerà, 6-8
08923 Santa Coloma de Gramenet
93.466.82.02

Hospital de Dia Adolescents  
HDA Santa Coloma de  
Gramenet

C/ Sant Carles, 59
08922 Santa Coloma de Gramenet
93.392.06.44
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Hospital de Dia Adolescents  
HDA Badalona

Av. Martí i Pujol, 654
08915 Badalona
93.461.11.68

Equip Clínic d’Intervenció  
a Domicili ECID

C/ Temple, 15-19, planta 1
08911 Badalona
93.380.30.57

Equip Guia de Barcelonès  
Nord i Maresme

C/ Temple, 15-19, planta 1
08911 Badalona
93.380.30.57
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